
รายงานผลโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะดิจิทัล 

(POTENTIAL DEVELOPMENT AND DIGITAL COMPETENCY)

ของสำนักงานศึกษาธิการภาค 9
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565

กลุ่ มอำนวยการ
สำนั กงานศึ กษาธิก ารภาค  9



คำนำ 

  การพัฒนาบุคลากรเปนหนึ่งในภารกิจสำคัญท่ีสวนราชการตางๆ นำไปปฏิบัติราชการใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเพื่อสงเสริมและพัฒนา

บุคลากรใหมีสมรรถนะและทักษะดานดิจิทัล พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์  

และสามารถสรางสรรคงานใหมๆ ได 

  ท้ังนี้ สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 ไดรับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ เพื่อจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการภาค “การพัฒนาศักยภาพ 

และสมรรถนะดิจิทัล (Potential Development and Digital Competency) สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565” โดยไดรับความรวมมือจากขาราชการและบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการภาค 9 

รวมกันดำเนินการจัดทำเปนอยางดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารนี้จะไดใชเปน

ขอมูลประกอบการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอไป 

 

กลุมอำนวยการ 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 
  



สารบัญ 

                         หนา 
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 หลักการและเหตุผล        1 

 วัตถุประสงค         1 

 เปาหมาย         2  

 กลุมเปาหมายโครงการ        2 

 ระยะเวลาดำเนินการ          2 

 สถานท่ีดำเนินการ        2 

 ผลการดำเนินงานของกิจกรรม       2 

 ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด       3 
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 ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข      4 

 ประโยชนท่ีสาธารณชนไดรับ       4 

 ภาคผนวก         ข 

 ภาพกิจกรรม 

 ขออนุมัติโครงการ 

 บัญชีแจงจัดสรรงบประมาณ 

 



 
รายงานผลโครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรของสำนักงานศึกษาธิการภาค 

“การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะดิจทิัล (Potential Development and Digital 
Competency) สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565” 

  
****************************** 

1) หลักการและเหตุผล 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการของ

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมียุทธศาสตร (Strategy) การพัฒนาขาราชการ 5 ดาน คือ 1. พัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรใหสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตรขององคกร 2. พัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี มีความซื่อสัตย
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยและเขาถึงประชาชน 3. พัฒนาบุคลากรใหสามารถเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 4. 
สรางคุณภาพชีวิตท่ีดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร และ 5. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความพรอมในการ
ปฏิบัติงานในบริบทเขาสูประชาคมอาเซียน และสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนหรือสำนักงาน ก.พ. ได
ทำการกำหนดมาตรฐานคุณสมบัติท่ีพึงประสงคสำหรับขาราชการพลเรือนไว สำหรับใชเปนกรอบในการบริหารและ
พัฒนาขาราชการท่ีถือเปนทรัพยากรบุคคลท่ีสำคัญของสวนราชการตางๆ ไว โดยมาตรฐานคุณสมบัติท่ีเกี่ยวของกับ
แผนการพัฒนาขาราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมุงผลสัมฤทธิ์ การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement 
Motivation) บริการท่ี (Service Mind) การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) การยึดมั่นในความ
ถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) และการทำงานเปนทีม (Teamwork) ทักษะท่ีจำเปน 4 ทักษะ คือ 
ทักษะการใชคอมพิวเตอร ทักษะการใชภาษาอังกฤษ ทักษะการคำนวณ และทักษะการจัดการขอมูล 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 ไดเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางท่ี
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงาน ก.พ. กำหนด ซึ่งมุงเนนในการพัฒนาทักษะ และความสามารถ
ของบุคลากร และในขณะเดียวกันก็สงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีความสามัคคี มีความรักและผูกพันกันในองคกร 
ซึ่งจะทำใหการดำเนินงานขององคกรสำเร็จลุลวงตามเปาหมายท่ีหนวยงานต้ังไว 

ดังนั้น เพื่อใหบุคลากรมีทักษะความสามารถ ความชำนาญงาน มีความรักความสามัคคี สำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 9 จึงไดกำหนดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 ข้ึน 

 
2) วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและทักษะดานดิจิทัล 
2.2 เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ และสามารถสรางสรรคงานใหมๆ ได 
2.3 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
2.4 เพือ่ใหบุคลากรนำความรูไปประยุกตใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาตนเองดานดิจิทัล 
2.5 เพื่อใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน กอใหเกิดความสมัครสมานสามัคคีและความพรอมเพรียงใน

หมูคณะ 
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3) เปาหมาย 
• เปาหมายเชิงผลผลิต (Output) 

1.บุคลากรสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 9 เขารวมโครงการ รอยละ 100 
2.บุคลากรมีสมรรถนะและทักษะดิจิทัลสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 80 
3.บุคลากรผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจ ในการเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
สำนักงานศึกษาธิการภาค“การพัฒนาทักษะดิจิทัลบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการภาค 9 ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.   2565” รอยละ 90 

• เปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome)  
       บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการภาค 9 มีสมรรถนะและทักษะดิจิทัลสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถนำความรู มาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 

• ผลท่ีคาดวาจะเกิด  
1. บุคลากรรวมกันบริหารจัดการองคกรใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง เพื่อสอดคลองกับการพัฒนา  
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
2. บุคลากรรวมกันปฏิบัติงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ และสรางสรรคงานใหมๆ ใหกับองคกร 
3. บุคลากรมีขวัญ กำลังใจในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. บุคลากรไดพบปะแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน กอใหเกิดความสมัครสมานสามัคคีและความ
พรอมเพรียงในหมูคณะ 

• ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ 
 บุคลากรสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 9 ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะและทักษะดานดิจิทัล 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สอดคลองกับการพัฒนา  คุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

 
4. กลุมเปาหมายโครงการ บุคลากรสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 9 
 
5. ระยะเวลาดำเนินการ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) 
 
6. สถานท่ีดำเนินการ สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 
 
7. ผลการดำเนินงานของกิจกรรม (สะสมต้ังแตไตรมาสท่ีเร่ิมโครงการจนถึงปจจุบัน)  
               1. ดำเนินการสำรวจความตองการของบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการภาค 9 เกี่ยวกับหลักสูตร
ท่ีประสงคจะพัฒนา 
  2. สรุปผลความตองการของบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการภาค 9 เกี่ยวกับหลักสูตรท่ีประสงค
จะพัฒนาและขออนุมัติโครงการ 
  3. กำหนดวันจัดกิจกรรมอบรม โดยจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค “การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะดิจิทัล (Potential Development and Digital Competency) สำนักงาน
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ศึกษาธิการภาค 9 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระหวางวัน ท่ี  28 กุมภาพันธ – 1 มีนาคม 2565  
ณ หองประชุมโกวิท สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 
  4. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาขาราชการและบุคลากร สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 ครั้งท่ี 
3/2565 วันท่ี 27 พฤษภาคม 2565   
 

8. ผลการดำเนนิงานตามตัวช้ีวัด  

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ผลการดำเนนิงาน (สะสม) 

จำนวน
เปาหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รอยละ 

เชิงปริมาณ      
1. บุคลากรสังกัดสำนกังานศึกษาธิการภาค 9 เขารวม
โครงการ 
2. บุคลากรมีสมรรถนะและทักษะดิจิทัลสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรเขารวมโครงการมีความพึงพอใจ 

รอยละ 100 
 

รอยละ 80 
 

รอยละ 90 

22 คน 
 

22 คน 
 

22 คน 

20 คน 
 

19 คน 
 

20 คน 

90.90 
 

86.36 
 

90.90 

เชิงคุณภาพ  -    
บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการภาค 9 มีสมรรถนะและ
ทักษะดิจิทัลสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถนำความรู มาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานไดเต็ม
ศักยภาพ 

รอยละ 80 
 

22 คน 
 

19 คน 
 

86.36 
 

 
9. งบประมาณ 
  

งบประมาณท่ีไดรับ
ท้ังหมด 

 

ผลการใชจาย
งบประมาณรวม

(สะสม) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 1 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 2 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 3 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 4 

34,000 - - 23,570 2,945 7,460 
แหลงงบประมาณ  แผนงานยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
โครงการขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน กิจกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในสวนภูมิภาค  
งบรายจายอื่น คาใชจายโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการภาค 



~ 4 ~ 

 

10. ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 
      1 ปญหา อุปสรรค 
  ความเส่ียงจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 เนื่องจากการจัดอบรมตามโครงการ
เปนการรวมตัวของคนจำนวนมาก และอยูในพืน้ท่ีท่ีมีการใชเครื่องปรับอากาศ ทำใหอากาศถายเทไมสะดวก 
      2 แนวทางแกไข 
         เพื่อลดความเส่ียงจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ดำเนินการจัดประชุมโดยการ
เวนระยะหาง และมีมาตรการปองกัน สวมหนากากอนามัยตลอดเวลา ลางมือบอยๆ ดวยสบู/เจลแอลกอฮอล และ
การตรวจวัดอุณหภูมิ 
  พัฒนาบุคลากรสังกัดสำนกังานศึกษาธิการภาค 9 ใหไดรับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดาน
ดิจิทัลท่ีหลากหลายเพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลอง
กับการพัฒนา คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
11. ประโยชนท่ีสาธารณชนไดรับ 

  บุคลากรสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 9 ใหไดรับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดานดิจิทัลท่ี
หลากหลายเพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลองกับการ
พัฒนา คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 
 



ภาคผนวก



1 

 ขอมูลภาพรวมของหนวยงาน 

 ผูบริหารและบุคลากร 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงอัตรากำลังโครงสรางของสาํนักงานศึกษาธิการภาค 9 

ประเภท
ตำแหนง/ 

ระดับ
ตำแหนง 

บริหาร อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป 

รวม สูง ตน สูง ตน ทว ชช ชพ ชก/
ชพ 

ปก/
ชก/
ชพ 

ชก ปก/
ชก 

ปก ทพ อว ชง ปง/
ชง 

อัตรากกําลัง - - - - - 1 5 - - - 23 - - - - - 29 

จำนวน
(คน) 

- 1 - - - - 6 - - - 10 - - - - - 17 

ประเภท พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง 

อัตรากำลัง - - 

จำนวน(คน) 1 3 

รองศึกษาธิการภาค 6 ปฏิบัติหนาท่ี 

ศึกษาธิการภาค 9 



ภาพกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการ / กิจกรรม 





 





















สำนั กงานศึ กษาธิก ารภาค  9

4 1 0 / 1  ตำบลหน้ า เมือง  อำ เภอ เมืองฉะ เชิง เทรา
จั งหวัดฉ ะ เชิง เทรา




